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. Einfuhrung

Buddhismus und Wirtschaft, wie geht das zusammen? Immer mehr Menschen
im Westen fiihlen sich zu buddhistischen Ideen und Ubungsmethoden hinge-
zogen. Das gilt auch fir die Wirtschaft. Das Thema ,, Achtsamkeit” macht
aktuell in FUhrungskreisen Furore und immer mehr Unternehmen setzen
Meditationspraktiken ein, um ihre Mitarbeiterlnnen geistig fitter zu machen
und ihre Stressresistenz zu erhohen.

Die buddhistische Lehre und Praxis reicht allerdings weit Uber die verschie-
densten Formen der Selbstoptimierung hinaus. Sie bietet uns einen tiefen
Einsichts- und Veranderungsprozess an, der uns selbst und — das ist entschei-
dend — allen Wesen zu Gute kommt. Im Buddhismus geht es um die Uber-
windung unnotigen Leidens und um das Erkennen von \Wegen, die uns zuver-
lassig in Richtung von mehr Gliick, Freiheit, Zufriedenheit und Liebe flihren.
Ethisches Verhalten hat fir diese Entwicklung eine Schltsselfunktion.

Unsere aktuelle Art zu wirtschaften, schafft viele Probleme — sichtbare und
unsichtbare. Tagtaglich sehen wir, wie Menschen, Beziehungen, Gemein-
schaften und unsere Umwelt, durch fehlgeleitetes 6konomisches Denken und
Handeln zerstort werden — ob in Form von grassierendem Burn-Out oder in
den flr uns unsichtbaren Fabriken am anderen Ende der Welt.

Durch unsere Achtsamkeitspraxis ist uns bewusst geworden, wie tief das
Leben jedes einzelnen Menschen von wirtschaftlichen Prozessen und von
Skonomischem Handeln und Denken durchwoben ist. Und dass die Okono-
misierung unseres Alltags in den letzten Jahren rasant vorangeschritten ist.
Wir arbeiten, konsumieren, kaufen und verkaufen, investieren und sind den
wirtschaftlichen Handlungen Dritter ausgesetzt. Sei es in Form von Werbung,
Steuern, Produkten, Preisen oder Lohnen. Wir konnen nicht auf3erhalb der
Wirtschaft stehen, selbst wenn wir keinen klassischen Wirtschaftsberuf
ausuben. Doch wir kdnnen bis zu einem gewissen Grade unseren eigenen
Weg gehen und mit anderen zusammen, neue Wege bahnen.
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. Einladung

Das Netzwerk Achtsame Wirtschaft hat zentrale Einsichten der buddhisti-
schen Weisheitslehre und Praktizierender der Achtsamkeit zusammenge-
tragen. Entstanden ist eine erste Sammlung von Anséatzen zu einer buddhis-
tisch inspirierten Wirtschaftsethik. Ethik oder ,sila” ist ein Grundpfeiler der
buddhistischen Lehre und Ubungspraxis. Auf Basis grundlegender buddhis-
tischer Texte zu diesem Thema und unseren personlichen Erfahrungen als
meditierende Wirtschaftsakteure, entstand dieser Text." Er ist eine (univer-
selle) Einladung, nach neuen Anséatzen fur unser alltdgliches 6konomisches
Denken und Handeln zu suchen und er zeigt dartber hinaus Alternativen zum
dominanten 6konomischen System unserer Zeit auf.

Lesen und kontemplieren wir diese Leitsatze regelmaRig oder tauschen wir
uns mit unseren Freundlnnen darutber aus, wird sich unser Verstandnis des
Wirtschaftens und unseres wirtschaftlichen Verhaltens vertiefen. Wir werden
zahlreichen Missverstandnissen und Schwierigkeiten ein Ende bereiten und
das Feld des Wirtschaftens mit achtsamen Taten und heilsamer Tatkraft
verandern.

Es wird angestrebt, dieses Papier in den einzelnen Erfahrungsfeldern sukzessive
weiter zu entwickeln und um weitere Felder des Wirtschaftens zu erweitern.

. \Was bedeutet (uns) Achtsamkeit?
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Achtsamkeit gilt im Buddhismus als , koniglicher Geisteszustand” und das
nicht ohne Grund. Achtsamkeit ist der Schlissel zur Selbsterkenntnis und
zum Gluck. Sie verankert unsere Aufmerksambkeit in der Gegenwart und lasst
uns klar erkennen, was genau jetzt geschieht. Im Zustand vertiefter Acht-
samkeit konnen wir erkennen, was wir gerade denken, ohne uns mit dem
Gedanken zu identifizieren. Wir werden uns bewusst, in welchem emoti-
onalen Zustand wir uns gerade befinden und nehmen die Signale unseres
Korpers wahr. Je tiefer unsere Achtsamkeit, desto klarer sehen wir die Wech-
selwirkungen zwischen Korper und Geist, inneren und dufderen Impulsen und
erkennen, welche Wirkungen unsere Taten auf uns und andere haben.

Wir Gbernehmen die Verantwortung flir unsere Gedanken, Worte und Taten,
weil wir sehen konnen, welche Wirkung diese Handlungen auf uns und



andere haben. Wir erkennen, dass wir auf vielfaltige Art und Weise mit allem
verbunden sind und nicht auf3erhalb anderer Leben existieren oder handeln
konnen. Und schlieBlich erkennen wir, dass wir uns selbst verletzen, wenn
wir andere verletzen. Diese unmittelbare Einsicht bringt uns auf einen ganz
natlrlichen Pfad des ethischen Handelns.

Achtsamkeit ist durch eine Reihe bewahrter Methoden trainierbar. Indem

wir regelmafig innehalten und uns mit unserem Atem verbinden, treten wir
in tiefen Kontakt mit uns selbst. Diese Wachheit konnen wir in all unseren
Aktivitaten aufrechterhalten — sei es beim Essen, Gehen oder Sprechen. So
werden diese Alltagstatigkeiten wieder lebendig und schenken uns Freude
und Einsicht. Wir verbinden uns schrittweise und frisch mit den verschie-
densten Bereichen unseres Lebens und konnen so unser dualistisches und
trennendes Denken und Handeln aufgeben. Es ist dieser Geist der Trennung
und Unverbundenheit, der unser aktuelles Wirtschaftssystem hervorgebracht
hat, das wir auf vielen Ebenen als zerstorerisch, lieblos und sinnentleert
erleben. Nahren und Trainieren wir unsere Achtsamkeit, entsteht ein vollig
neues Bild dessen, was Wirtschaften aktuell ist und was es sein konnte.

Die Kultivierung von Achtsamkeit schatzen wir daher als eine dringend
bendtigte ,,Medizin” fir unser menschliches Dasein und als Kompass wirt-
schaftlichen Handelns. Menschen, die sich in Achtsamkeit Uben, fordern in
ihrem Alltag und Umfeld Mitgefuhl, Frieden und Verstehen — im Kleinen wie
im GroRen. Sie bringen schrittweise Strukturen hervor, die ihnen selbst, ihren
Mitmenschen und der Erde weniger schaden.

Das aktuelle Wirtschaftssystem krankt auf vielen Ebenen. Statt uns als
Einzelne oder als Gesellschaft zu mehr Wohlbefinden, Zufriedenheit und
Glick zu fuhren, wachsen in ihm Unzufriedenheit, Angst und Trennung.
Achtsamkeit hilft uns, die Ursachen dieser unheilvollen Entwicklung zu
verstehen und individuelle wie kollektive Alternativen zu erkennen. Und diese
Alternativen existieren. Es existieren keine neutralen und alternativiosen
Wirtschaftsgesetze. Wirtschaftende trafen und treffen hierbei immer ethische
Wertentscheidungen. Jeder nachhaltige und tiefe Einsichtsprozess beginnt
beim Einzelnen und ist damit individueller und personlicher Natur.
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Grundprinzipien und Leitsatze
achtsamen Wirtschaftens
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® Eine buddhistisch inspirierte Wirtschaftsethik ist ein Angebot, die eigene

okonomische Sicht zu Uberprifen und tiefer liegende geistige und wirtschaft-
liche Wirkprinzipien zu ergriinden. Sie ist keine Lehre und schon gar kein
Dogma, fur das gekampft werden sollte oder das man mit aller Kraft vertei-
digen musste.

Bestehende 6konomische Lehrmeinungen und Theorien sind nicht alternativ-
los. Sie sind soziale Konstruktionen, von Menschen erdacht und entwickelt.
Im Kern sind sie Ausdruck kollektiver Werthaltungen und gepragt von schein-
bareren Normalitaten. Es existieren viele Wirtschaftstheorien und Ideologien,
die sich als unumstoRliche Wahrheit darstellen, sei es z.B. der Glaube an
materielles Wachstum als universellen Problemloser oder die ,,Freiheit der
Markte". Viele ckonomische Ideen wirken allerdings wesentlich subtiler und
pragen unsere Sicht auf die Welt, wie zum Beispiel die standige Aufforderung
uns mit anderen zu vergleichen. Ideen und Theorien, in denen Menschen zu
Ressourcen werden, denen ein negatives Menschenbild zugrunde liegt oder
die im Kern auf Trennung und Gegeneinander basieren, sollten im Kern tber-
pruft und korrigiert werden. Alle Wirtschaftsakteure sind aufgerufen, fir die
Einsichten und Erfahrungen okonomischer Alternativen zum Status Quo offen
zu sein und nicht an herkommlichen und bekannten Ansichten festzuhalten.

Wirtschaft ,, passiert/geschieht” nicht aulRerhalb unseres Lebens oder fern
unserer eigenen menschlichen Werte und Tugenden. Im Wirtschaftsleben
gelten die gleichen ethischen Wertmaf3stabe wie im privaten Bereich — und
umgekehrt. Die Trennung in Wirtschaft und Nicht-Wirtschaft fihrt zu Prob-
lemen. Wird diese Einheit wieder hergestellt und erfahren, wachsen Verant-
wortung, Sinn, Freude, Fursorge und Liebe flir das eigene Handeln. Ein Klima
des Verstehens, des Mitgefiihls und der Gewaltlosigkeit im Miteinander und
im Umgang mit der Erde entsteht. Es ist wichtig, dass in der Wirtschaft keine
anderen Gesetze und Wertmalstabe gelten als im Rest der Gesellschaft.

Gier, Ungeduld, Unzufriedenheit und Aggressivitat sind im wirtschaftlichen
Handeln unserer Zeit weit verbreitet — im Kern sind diese Emotionen schad-
liche Geistesgifte. Anstatt sie als gewinnbringende Antreiber-Tugenden zu
tolerieren, zu idealisieren oder salonfahig zu machen, sollten wir ihre schadi-



genden Wirkungen erkennen und ihre Wurzeln und Ursachen verstehen und
verandern. Es ist von grofRer Bedeutung stattdessen Geduld, Gentligsamkeit,
Zufriedenheit, freundliche Nachsicht und Verstandnis zu kultivieren und unser
Leben und unseren Arbeitsalltag bestimmen zu lassen.

e Achtsames Wirtschaften bemuht sich im Kern um sinnvolle realwirtschaft-
liche Tatigkeiten und Wertschopfungen, die nicht auf Spekulation und finanzi-
ellen Wetten basieren.

e Esist wichtig, dass wirtschaftliches Handeln dazu beitragt, Leiden in Mitge-
fuhl, Frieden und Freude zu verwandeln. Wirtschaft und Wirtschaften sind
kein Selbstzweck. Wirtschaftliches Handeln ist auch nicht wertneutral,
sondern braucht eine Ausrichtung auf sinnvolle Ziele und ein ethisches
Fundament.

e Wahres Gliick mehren, Sinnvolles befordern, schaffen und produzieren und
die Linderung und Befreiung von Leid, sind Ubergeordnete Ziele allen 6kono-
mischen Handelns.

e Die Wirtschaft hat die Funktion, dem Menschen zu dienen und ihn nicht zu
versklaven. Die Lobpreisung von Kampf und Wettbewerb erzeugt wenige
Gewinner und viele Verlierer. Eine achtsame Wirtschaft dient den Menschen
und unterstltzt sie bei ihrer Selbstentfaltung und Selbsterkenntnis.

e Wirtschaftswachstum ohne Spiritualitat, geistiges Wachstum und eine Ethik
zur Orientierung ist unvollstandig und anfallig fir Unheil. Materielles oder
finanzielles Wachstum ist kein Allheilmittel, ist in Ausmaf$ und Wirkung
begrenzt und hat weitreichende negative Nebeneffekte. Geistiges Wachstum
ist in vielem unbegrenzt und ein zentraler Schltssel zur Befriedigung wahrer
menschlicher Bedurfnisse.

e Okonomische Begriffe und MaRstabe wie Wachstum, Wettbewerb, Effizienz,
Rendite, Konkurrenz und Leistung werden haufig idealisiert und zu Allheil-
mitteln einer ,,gesunden Wirtschaft” erhoben. Diese Ideen bilden die Grund-
lage und Rechtfertigung fur eine Reihe von unheilsamen Taten, die uns ins
Ungluck fuhren konnen. Es gilt, die zentralen wirtschaftlichen MaRRstabe und
Begriffe zu erneuern, mit neuem Inhalt zu fillen und auf sinnvolle und ganz-
heitliche Ziele auszurichten. Nicht das Erreichen von abstrakten 6konomi-
schen ZielgroRen wie Wachstum, Vollbeschaftigung oder Standortattraktivitat
sollte das Ziel wirtschaftlichen Handelns sein, sondern die Entwicklung des
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Wohlbefindens der Mitglieder unserer Gesellschaft. Herkdmmliche Kriterien
zur Messung von Wohlstand sind oft nicht hinreichend und sollten um neue
Indikatoren erganzt werden.

Wir ndhren Unzufriedenheit, Neid und Arger, wenn wir uns auf Dinge
konzentrieren, die wir nicht haben oder nicht besitzen. Achtsamkeit hilft uns
dabei, mit den bereits jetzt existierenden Bedingungen zum Glick in Kontakt
zu treten. Statt uns auf den Mangel zu konzentrieren, wiirdigen und wert-
schatzen wir das bereits Vorhandene. Wertschatzung und Dankbarkeit fur
das, was unser Leben bereits unterstutzt, sind ein Schlussel zum Gluck.

Unsere Idee, dass das Gluck in einer fernen Zukunft auf uns wartet, kann
dazu fuhren, dass wir standig die Gegenwart fur ein erhofftes Gluck in

der Zukunft opfern. Der aktuelle Schritt verliert so seinen Wert und ist

nur ein Mittel zum Zweck. Zu erkennen, dass genau dieser Schritt unser
Leben ist und gltcklich beschritten werden kann, wird uns entspannen
und davon abbringen, das Gluck in einer ungewissen Zukunft zu vermuten.
Wir erkennen, dass wir bereits in einer Welt der Flle leben, die nur in der
Gegenwart beruhrbar ist. Zu dieser Erkenntnis muss jeder Mensch fir sich
selbst gelangen. Sie revolutioniert unseren Blick auf unser eigenes Leben
und 0konomisches Handeln. Statt auf das Glick zu warten oder dieses
mit aulReren Erfolgen gleichzusetzen, erforschen, entdecken und berihren
wir die Gliicksquellen des Alltags. Glick ist nicht die Folge von Zufallen,
Erfolgen oder harter Arbeit, sondern eine kultivierbare Geisteshaltung.

. Vienschenbild
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® Der Mensch ist von Natur aus ein soziales Wesen, das nach Verbunden-

heit, Verstehen, Frieden und Liebe strebt. Um auf diesem Weg voran zu
kommen, gilt es die Ursachen unserer egoistischen, gierigen und materia-
listischen Tendenzen zu erkennen und geduldig zu transformieren. Verlet-
zende, schadliche und trennende Taten haben einen hohen inneren Preis
und fallen stets auf den Handelnden zurtick. Erfahren und erkennen wir
diese Zusammenhange, handeln wir zunehmend mitfuhlender, friedvoller
und in Harmonie mit unserem Umfeld. Wir agieren in Ubereinstimmung
mit unserem wahren Selbst und lernen Schritt flr Schritt unsere freie und
strahlende Natur kennen.



® Der menschliche Geist hat die Tendenz, sich nicht erfillt zu fihlen und
aulerhalb seiner selbst nach Gliick und Erfiillung zu suchen. Diese Sehn-
sucht wird nicht durch das Erlangen von auferem Reichtum, Ansehen oder
Einfluss gestillt werden. Hilfreicher und sicherer ist es, den inneren Reichtum
zu berlhren und zu festigen. Unser Ideal ist der zufriedene Mensch, der in
sich ruht, sein personliches Mal} kennt und in geistigem Wachstum seine
Entwicklungsrichtung sieht. Er weil3, dass materielles WWachstum seine Sehn-
sucht nicht stillen kann.

e AuReres Vergleichen fiihrt leicht zu Minderwertigkeits-, Uberlegenheits- und
Gleichheitskomplexen. Statt uns standig zu vergleichen ist es wesentlich, uns
selbst tief zu verstehen, unsere wahren Bedlrfnisse zu erkennen und innere
Zufriedenheit zu erlangen.

® Als mundige — innerlich freie — Menschen, Burger und Konsumenten werden
wir eine andere Wirtschaft schaffen, als die heutige. Wir sind die Wirtschaft!
Wir schaffen sie mit unseren wirtschaftlichen Entscheidungen Tag fir Tag
aufs Neue. Indem wir den Weg der Wertschatzung und des rechten Mal3es
einschlagen, befreien wir uns von falschen Gllickversprechen und aus schein-
baren wirtschaftlichen Zwangen und Normalitaten. So schaffen wir heilsame
Alternativen zum Status Quo.

® Armut und soziale Ungleichheit bringen Hass und Wut hervor und kdnnen
einen Teufelskreis negativer Gedanken und Aktivitaten erzeugen. Die drasti-
schen Einkommens- und Vermogensunterschiede unserer Zeit sollten daher
auf dem Pfade der GroRzugigkeit und der Einsicht beseitigt werden.

® |n der buddhistischen Erfahrung wurzelt Glick maRgeblich in geistigen
Reichtumern wie Zufriedenheit, innerer Stabilitat, Freiheit und Mitgefuhl. Das
Anhaufen Reichtumern in den Feldern des Geldes, der Macht, der sozialen
Anerkennung oder des sinnlichen Vergnugens ist erfahrungsgemaf sehr
flichtig und nicht nachhaltig.

® Esist nicht weise, den eigenen Lebensstandard weit und immer weiter Uber
die menschlichen Grundbedirfnisse hinaus zu steigern. Wir kénnen und
sollten lernen, wie man die bereits vorhandenen Ressourcen und Maoglich-
keiten bertuhren und gliicklich im gegenwartigen Augenblick leben kann.

Achtsam Wirtschaften als Weg



Mehr Verlangen und Gier fiihrt zu mehr Leiden. Viele Probleme des taglichen
Lebens entstehen aus Gier und Verlangen. Zdéhmen wir unser Verlangen,
werden wir fahig, uns zu entspannen, und werden frei von Verstrickungen.

Erwartungsloses Teilen von Zeit, Energie und materiellen Mitteln ist eine Quelle
des Glicks. Wer ohne Erwartungen und Kalkil gibt und ohne das Geflihl der
Schuld ein Geschenk annehmen kann, erzeugt in sich bedingungslose Freude.

. Achtsame Arbelt
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Ist unsere Arbeit primar von Mitgefiihl und Wertschatzung gepragt, wird
sie uns selbst und anderen auf einer tiefen Ebene nutzen. Ein Lebenserwerb
hingegen, der der Natur oder anderen Menschen schadet, macht uns und
andere auch unglucklich. Es ist weise, unsere aktuelle Arbeitssituation klar
zu beurteilen, weder schonzureden noch als alternativios anzusehen. Es gilt,
bestehende Freirdume zu nutzen, um durch unsere Schaffenskraft Positives
und Sinnvolles in die Welt zu bringen.

Unser Korper und unser Geist werden stark von unserem Arbeitsumfeld
gepragt. Durch die Forderung von Geistesschulung und Achtsamkeit fordern
wir das Anwachsen von Mitgefuhl, Verbundenheit und allgemeiner Wert-
schatzung und verandern so unser Arbeitsumfeld Schritt fir Schritt. Es gilt —
im Rahmen unserer Moglichkeiten — heilsame Arbeitsumfelder zu wahlen, zu
schaffen und hierbei Mut und Entschlossenheit zu entwickeln.

Unser Arbeitsalltag wird sich positiv verandern, wenn wir lernen, aufmerksam
zuzuhoren, ohne zu bewerten oder zu reagieren. Indem wir aggressive,
angsteinfloRende, manipulierende oder nicht wertschatzende Kommunikation
erkennen und ablegen, verwandeln wir unseren Arbeitsplatz und verbinden
uns tiefer mit unserem Umfeld.

In der Zusammenarbeit mit Mitarbeiterlnnen, Kolleglnnen, Vorgesetzten,
KundIlnnen und anderen Wirtschaftsakteuren ist es forderlich, aufrichtig und
wertschatzend zu sprechen und nicht zu Ubertreiben, zu vertuschen oder zu
manipulieren. Wir wollen nicht schweigen, wenn ein schwieriges Gesprach
notig ware. Selbst wenn unser Komfort, unsere Position oder unser Prestige
gefahrdet ist, ermutigen wir uns, das Notwendige auszudricken.



® Das regelmaRige Innehalten im Arbeitsalltag ist von besonderer Bedeutung.
Die Kultivierung von Methoden des achtsamen Arbeitens wie Impulsdistanz,
Anfangergeist, Extralosigkeit, De-ldentifikation und Muf3e? hilft uns, klarer
und bewusster durch den Tag zu gehen.

® Im Bewusstsein, dass wir im Feld der Arbeit unheilsame Gewohnheitsenergien
und destruktive Glaubensséatze entwickelt haben, bemihen wir uns darum, diese
Krafte tiefer zu verstehen, anzuerkennen sowie geduldig zu transformieren.

e Das Ausagieren von Aversion, Arger, Gier, Neid und sexuellem Verlangen
schafft im Arbeitsumfeld vielfaltige Probleme. Es ist sehr hilfreich, unseren
Geist in Achtsamkeit zu trainieren und zu schulen und uns gut um diese
schwierigen Emotionen zu kimmern sowie ihre wahren Ursachen erkennen.

Achtsamer Umgang mit Geld
und Eigentum

® Geld kann uns letztlich nicht gliicklich machen, auch wenn es unser Leben
scheinbar ,einfacher” macht. Es ist daher nicht zielfuhrend, wenn wir unser
Leben auf Reichtum, Profit oder Ruhm ausrichten oder an die Erfillung von
Begehrlichkeiten hangen. Die meisten Begehrlichkeiten sind im Kern unend-
lich und kénnen — wenn wir sie befriedigen — unseren Durst nur kurzfristig
stillen. Sie sind kein Kompass fur wahres und anhaltendes Gluck. Wahres
Glick wurzelt in Frieden, Festigkeit, Freiheit und Mitgefuhl.

® Der Ursprung und die Quelle wahren Gliicks liegen in einem Lebensstil,
der uns Ruhe, Gelassenheit und innere Freiheit schenkt. Viele Freuden des
Lebens — wie Gemeinschaft, Zufriedenheit, Verbundenheit mit der Natur
— kennen keinen finanziellen Preis. Es ist eine innere Revolution, wenn wir
erkennen, dass das, wonach wir innerlich am meisten dirsten, eher durch
geistige Schulung als durch materielle Mittel zu erlangen ist.

e Die Kultivierung von GroRziigigkeit und Freigiebigkeit im Umgang mit unserer
Zeit, Energie und unseren materiellen Ressourcen hat viele positive Effekte im
Innen und im Auf3en. Unterstltzen wir Menschen, die in Not sind, 6ffnet sich
unser Herz und unser Handeln schenkt uns Freude.

Achtsam Wirtschaften als Weg



e Das Eigentum anderer gilt es zu achten. Und es ist gleichzeitig zentral, andere
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davon abzuhalten, sich am menschlichen Leiden und am Leiden anderer
Wesen zu bereichern oder sich auf Kosten anderer Vorteile zu verschaffen.

Es ist sinnvoll im offenen Dialog und auch im politischen Diskurs zu klaren,
welche negativen Konsequenzen sich aus der Moglichkeit und Zielsetzung
ergeben, unbegrenztes Eigentum anzuhaufen. Es ist zu konkretisieren, wozu
Eigentum verpflichtet und zu prufen, ob und wie Eigentumsbegrenzungen
sinnvoll sind. Es existieren viele Formen des Diebstahls, der ungerechtfer-
tigten Aneignung und der Ausbeutung und es ist dringlich, diese zu erkennen
und sich von ihnen zu losen.

Investitionen in Unternehmen oder Finanztitel, die aus reinen Renditetberle-
gungen getatigt werden, trennen uns von der Welt und schaden haufig. Es
ist wichtig, Tatigkeiten, Projekte und Unternehmen zu unterstutzen, die zum
wahren Glick aller und zum Gemeinwohl beitragen und somit im tieferen
Sinne sinnvoll sind und haufig auch fir die Beteiligten Sinn stiften. Unter-
nehmen, die ihre Angestellten, Kunden, Lieferanten oder die Umwelt schlecht
behandeln oder schadigen, konnen wir die Moglichkeit dazu entziehen.
Hierzu konnen wir durch Investitionsentscheidungen und in unseren Rollen
als konsumierende, arbeitende oder unternehmerisch handelnde Menschen
beitragen. Indem wir es zunehmend unterlassen, in anonyme Dinge,
Produkte, Prozesse, Personen oder Unternehmen zu investieren, ibernehmen
wir finanzielle Verantwortung fiir die Wirkung unserer Investitionen in der
Welt. Indem wir personlichen Kontakt zu Firmen oder Personen aufbauen,
verstehen wir tiefer, ob wir ihre Aktivitaten mit unserem Geld unterstiitzen
wollen. So konnen wir schrittweise dazu beitragen, dass wir als Investo-
rinnen, Konsumentlnnen oder Arbeitgeberlnnen schadlich agierenden Unter-
nehmen oder Prozessen keine Energie mehr zufuhren.

Geld ist kein Selbstzweck sondern kann eine heilsame Energie darstellen,
um sinnstiftende Projekte, Geschaftsideen und Unternehmen zu fordern und
zu verwirklichen, die mit ihren Dienstleistungen und Produkten auf gesunde
Weise die wahren menschlichen Bedtrfnisse befriedigen.



. Achtsamer Konsum

In unserer Gesellschaft wird vielfach schadliche Nahrung angeboten, verkauft
und konsumiert. Eine bewusste und achtsame Ernahrung, die unseren Korper
und Geist nahrt und nicht schadigt, ist daher von grof3er Bedeutung. Die Folgen
unachtsamen Konsums sind tberall zu sehen und haben multiple negative
Auswirkungen: Abstumpfung, Fettleibigkeit oder Genussunfahigkeit sind nur
einige Beispiele. Standig wird z.B. durch Werbung versucht, Einfluss auf unser
Konsumverhalten zu nehmen. Achtsamkeit verschafft uns einen Schutzschild,
der uns hilft, heilsame und unheilsame Konsumimpulse voneinander zu unter-
scheiden und unsere korperliche und geistige Gesundheit zu erhalten.

Wir konnen materiellen und geistigen Konsum unterscheiden. Bei materiellem
Konsum nehmen wir physische Objekte (Essen, Trinken, ,,Genussmittel”...)

in unseren Korper auf. Bei geistigem Konsum nehmen wir Gedanken, ldeen,
Theorien oder bestimmte Sinneswahrnehmungen (Klange, Formen, Gerliche,
Bertihrungen oder Geschmacker) in unseren Geist auf. Achtsamkeit im
Prozess des Konsumierens unterstutzt uns zu erkennen, wie durch geistigen
und materiellen Konsum Leiden und Schaden bzw. Wohlergehen und Heilung
entstehen. In uns selbst und in unserem Umfeld.

Achtsames Essen, Trinken und Konsumieren sind ein Schlissel zu einer
korperlich und geistig gesunden Gesellschaft. Die negativen Folgen unacht-
samen Konsums sind immens. Das Leiden, das durch Siichte aller Art
entsteht, ist extrem hoch. Der Verzicht oder zumindest die Reduktion von
Alkohol, Drogen und des Konsums anderer Rauschmittel wirde eine sehr
positive Wirkung auf unsere Gesellschaft haben.

Unserer Einsamkeit, unseren Angsten oder unserem Stress kénnen wir nicht
dadurch ausweichen, dass wir Zuflucht zum Konsum nehmen. Wir wissen,
dass unsere Probleme sich nicht auflésen, wenn wir Konsumimpulsen nach-
geben. Konsum macht viele unhaltbare Versprechen. Anstatt uns in unacht-
samem Konsum zu verlieren, sollten wir uns besser unseren wahren Bedurf-
nissen und Problemen annehmen und versuchen diese tiefer zu verstehen.
Unachtsamer Konsum verstarkt in uns die Geflihle von Trennung, Schuld
und Scham und schafft zusatzliche Unklarheit und Zerstreuung. Die Zuflucht
zu — den letztendlich unendlichen — Konsumangeboten, Verlockungen und
Zerstreuungen fuhrt uns in die Irre und kann innere Leere nicht fullen.

Achtsam Wirtschaften als Weg
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Kultivieren wir Achtsamkeit, sensibilisieren wir uns damit auch fir die
Auswirkungen von Alkohol, Drogen, Wetten, Prostitution und Gllcksspielen.
Wir konnen ihre Auswirkungen in unserem Leben und Handeln klarer sehen.
Wir konnen ergrinden, wie wir mit diesen Konsumgutern und potentiellen
Quellen des Leids umgehen wollen. Wir erkennen dann klarer, welche
Produkte, Webseiten, elektronischen Spiele, Fernsehprogramme, Filme, Zeit-
schriften, Blcher oder Gesprache uns und unser Umfeld negativ oder positiv
beeinflussen und wie diese unseren Geist und unsere Taten ausrichten und
langfristig beeinflussen. Wir sehen die Gefahr, dass der Same der Gewalt und
des Zorns uber die Medien in uns aktiviert und verstarkt wird. Achtsamkeit
gibt uns einen Kompass, der uns zeigt, wie wir Schadigungen von Menschen
und der Natur vermeiden und unser Konsumverhalten bewusst verandern
konnen. Zum Wohle der Gesellschaft und uns selbst.

Unser aktuelles Wirtschaftssystem ist auf materielles Wachstum ausgelegt
und das Streben nach ,immer mehr” scheint normal und Ausdruck der
menschlichen Natur zu sein. Doch diese Wachstumsstrategie ist weder
individuell noch kollektiv sinnvoll. Kultivieren wir eine ,Es ist nie genug”-
Haltung, leben wir im standigen Gefuhl des Mangels. Wir Gbersehen leicht
die Fllle, die bereits in unserem Leben vorhanden ist. Wirtschaftliche
Theorien, Werbung und Marketing stimulieren dieses Gefilihl des Mangels
haufig gezielt. Nie scheint es genug zu sein, nie scheinen wir genug zu
sein. Diese Geisteshaltung macht es uns schwierig, das richtige Maf3 zu
finden und zu halten.

Als Menschen brauchen wir ein rechtes Mal3. Unser Wollen leiten wir besser
nicht von scheinbaren Normalitaten oder auferen Vergleichen ab, sondern
aus der Erforschung unserer wahren BedUrfnisse. Das rechte Mal erreichen
wir nicht durch den Vergleich mit anderen. Wissend, dass unser Geist zur
Mallosigkeit neigt, standig nach neuen Dingen sucht und nach ihnen greift,
sehen wir den Nutzen der Selbstbegrenzung und die Freiheiten, die diese mit
sich bringt.

Ein selbst gewahltes einfaches Leben hat viele Vorteile und schenkt Freirdume.



. Achtsamer Verkauf

Im Bewusstsein, dass wir im Bereich des Kaufens und Verkaufens weit von
vertrauensvollen Beziehungen und von gegenseitiger Wertschatzung entfernt
sind, wollen wir diese 6konomischen Prozesse mit frischem Blick betrachten
und positiv verandern. Wir streben eine achtsame Verkaufskultur an, in der
die Trennung zwischen Kaufer- und Verkauferinteressen aufgehoben wird.

Im besten Fall verkaufen wir ein hervorragendes Produkt, das halt, was es
verspricht und das wir selbst aus eigener Erfahrung gut kennen, an einen
Kaufer, der es wirklich braucht, zu einem angemessenen Preis. Und dies
ohne Einsatz von psychologischen Tricks. Dieser Prozess sollte im Geiste der
Verbundenheit und Freude, dass hierdurch etwas Sinnvolles oder Heilsames
in die Welt getragen wird, stattfinden

Es ist fur Kauferlnnnen und Verkauferlnnen gleichermaf3en schwierig, dass im
Verkauf und Marketing haufig auf Methoden der Tauschung, Manipulation,
Verfluihrung und den Griff in die psychologische Trickkiste zuriickgegriffen
wird. Methoden wie z.B. die kuinstliche Erzeugung von Dringlichkeit oder die
Sexualisierung von Produkten flihren nicht zur Befriedigung wahrer Bedurf-
nisse und trennen beide Seiten voneinander.

In unserem Wirtschaftssystem wird viel Energie auf die Verpackung und das
Image von Produkten, Personen oder Unternehmen verwendet. Dies ist eine
enorme Ressourcenverschwendung, die uns zudem individuell und kollektiv
in die Irre fuhren kann.

Werbung ist keineswegs wirkungs- oder harmlos, sondern dringt in unseren
Geist ein und beeinflusst ihn — mal intensiv, mal subtil. Wirtschaften wir
achtsam, erkennen wir die negativen Wirkungen von Werbung und anderen
Verkaufsmanahmen auf unseren Geist. Hier fehlen uns noch die Begriffe, doch
es scheint angemessen von einer bewussten Form der, Geistesverletzung” zu
sprechen. Aus diesem Umstand ergibt sich das Ziel, manipulierende und schadi-
gende Werbung zurlickzudrangen und zu begrenzen. Der menschliche Geist ist
leicht verletzbar und verdient wie der Korper Schutz. Wir sollten nicht zulassen,
dass unser Geist den Botschaften von \Werbeprofis schutzlos ausgeliefert wird,
und auch nicht, dass der o6ffentliche Raum und das Internet von Werbeinter-
essen dominiert wird. Achtsamkeit hilft uns, die schadlichen Wirkungen von
Werbung und der dahinter stehenden Wertesysteme klarer zu sehen und neue
Handlungs- und Entscheidungsfreiheiten zu gewinnen.

Achtsam Wirtschaften als Weg



e Die gezielte Stimulierung und Ausnutzung von Gefiihlen wie Angst, Arger,
Neid, Eifersucht, Stolz, Unzufriedenheit oder Unsicherheit — sei es in der
Werbung oder im Verkaufsgesprach — sollte man beim wahren Namen
nennen und als vorsatzliche Geistesverletzung bezeichnen. Dies ware
ein erster Schritt fur eine notwendige Sensibilisierung. Die massenhafte
Verbreitung von Werbebotschaften, die ahnlichen Zwecken dienen, kann
man als geistige Umweltverschmutzung sehen. Es ist an der Zeit, ein
Bewusstsein fir die verschiedenen Formen der Geistesverletzung und geis-
tigen Umweltverschmutzung zu schaffen und den Geist — ahnlich wie den
Koérper — starker vor Ubergriffen zu schiitzen.

Anmerkungen

1 Die 14 Achtsamkeitstiibungen des Orden Intersein
sind und waren seit der Griindung des NAW unsere
ethische Grundlage und flieRen in diese Wirtschafts-
ethik ein: http://www.achtsame-wirtschaft.de/
die-14-achtsamkeitsuebungen.html.

2 Die Beschreibung dieser Methoden finden sich auf:
http://www.achtsame-wirtschaft.de/arbeit.html
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Netzwerk Achtsame Wirtschaft e.V.

Das Netzwerk Achtsame Wirtschaft e.V. (NAW) ist ein gemeinnutziger
Verein mit Sitz in Berlin.

Ziel des Vereins ist es, die Schatze der buddhistischen Praxis und Weisheit flr
unsere heutige Zeit und insbesondere ihr wirtschaftliches Handeln nutzbar

zu machen. Hierbei sind wir fur alle Interessierten — unabhangig ihres weltan-
schaulichen Hintergrundes — offen.

Regionalgruppen existieren aktuell in Berlin, Hannover, Hamburg, Frankfurt,
Wirzburg, Heidelberg, Karlsruhe, Freiburg, Minchen und Wien. In weiteren
zehn Stadten existieren Initiativen des Netzwerks.

Wir sind eine stetig wachsende Gemeinschaft und ausgehend von Berlin

seit 2004 zunehmend im gesamten deutschsprachigen Raum aktiv. 2014
wurden um die 130 Veranstaltungen wie Meditations- und Austauschabende,
Retreats, Seminare, Vortrage und Mindful-Coworking-Days durchgeflihrt. Wir
verbinden, inspirieren und ermutigen Menschen, die auf Basis buddhistischer
Lehre, Praxis und Ethik in 6konomische Zusammenhange und Institutionen
wirken. Wir unterstlitzen uns dabei im gemeinsamen Verstehen tieferer 6kono-
mischer Zusammenhange und arbeiten so an einer achtsameren Wirtschaft.

Zudem verfassen wir Publikationen, tauschen uns in Fachgruppen aus und
ergreifen Initiativen, wie z.B. offentliche Gehmeditationen. Wir wissen, dass wir
selber der Wandel werden mussen, den wir in der Wirtschaft sehen wollen.

Die Erfahrungen achtsamen Wirtschaftes sind unser Meinung nach fur alle
wirtschaftenden Akteure relevant und hilfreich, seien sie private Haushalte,
Kleinstunternehmer, Freiberufler, Mittelstandler und Konzerne oder Multipli-
katoren, die sich an Universitaten, in Redaktionen oder der Politik finden.
Teil des Netzwerks wird man durch die Teilnahme an Seminaren, Retreats
und das Zusammensein und Zusammenwirken in den Regionalgruppen
oder durch den Eintritt in den Forderkreis, der die Aktivitaten des Netzwerks
finanziell unterstutzt.



Mehr Informationen

Kontakt

NAW-Newsletter
http://www.achtsame-wirtschaft.de/newsletter-anmeldung.htmi

NAW-Termine
http://www.achtsame-wirtschaft.de/kalender.html

NAW auf facebook
http://www.facebook.com/NetzwerkAchtsameWirtschaft

NAW-youtube-Kanal
http://www.youtube.com/user/AchtsamWirtschaften

info@achtsame-wirtschaft.de

Telefon 030 - 804 970 20

Netzwerk Achtsame Wirtschaft e.V.
c/o Dr. Kai Romhardt

Am Grolden Wannsee 68

D-14109 Berlin

Spendenkonto

Netzwerk Achtsame Wirtschaft e.V.
GLS-Bank

BIC: GENODEM1GLS

IBAN: DE97 4306 0967 1171 9651 00
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Seit Anfang 2011 arbeiten Aktive des Netzwerks Achtsame Wirtschaft
an verschiedenen Ausdrucksformen einer buddhistisch inspirierten
und achtsamkeitsbasierten Wirtschaftsethik. Besonders beteiligt waren
hierbei Aleksandra Kumorek, Bettina Romhardt, Christel Rosenberger-
Balz, Dr. Claudia Hartl-Kasulke, Dr. Erik Spickschen, Ingrid Haas, Jan
von Bibra-Achenbach, Dr. Jorn Probst, Juliane Oberlinger, Markos
Arnold, Miranda Rothenburger-Glaubitt, Nicole Stern, Sabine Schaal,
Sascha Seifert, Walter Glaubitt, sowie im Schlusslektorat Ursula
Richard. Weiterhin lieferten die Teilnehmerlnnen mehrerer Retreats
zum Thema Wirtschaftsethik in Frankfurt, Wien und Waldbrol wertvolle
Beitrage. Die Gestaltung dieser Broschure lag bei Tom Unverzagt.

Die Koordination des Projektes und die Schlussredaktion lagen bei

Dr. Kai Romhardt.

Der Druck der Wirtschaftsethik wurde durch groRzligige Unterstutzung
ermoglicht, unser besonderer Dank geht hierbei an macha-macha,
raum fir japanischen tee, Berlin, und die gugler GmbH, Melk, welche
diese Schrift im aulergewohnlich nachhaltigen cradle-to-cradle-
Verfahren fur uns druckte.

Fir die Weiterentwicklung unserer Vision einer achtsamen Wirtschaft,
fur unsere Projekte, Aktionen,Veroffentlichungen und den Auf- und
Ausbau unserer Regional- und Initiativgruppen, freuen wir uns Gber
Spenden oder regelmaRige Forderbetrage. Durch lhre Gabe helfen Sie
uns, weitere Samen der Achtsambkeit in unserer Wirtschaft zu pflanzen
und die Gedanken dieser Schrift in die Welt zu tragen.

© 2015
Netzwerk Achtsame Wirtschaft e.V.
Lizensiert unter Creative Commons
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